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ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei cu P.P. Nr.4 Reghin si al gradinitelor structuri, este elaborat tinandu-se cont
de mediul si conditiile in care 1si desfasoara activitatea si de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale in gradinita.
Invatamantul prescolar si anteprescolar asigura dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a personalitatii copilului sprijinind formarea
autonoma si creativa a acestuia. Educatia timpurie se adreseaza tuturor copiilor inclusiv celor cu cerinte speciale care au nevoie de
integrare respectand principiile care fundamenteaza protectia si educatia acestei categorii. Actiunea de a investi in educatia timpurie
este pe cat de eficientd, pe atdt de justad deoarece cu cat corectarea unui esec se face mai tarziu cu atat acestea devin extrem de
ineficiente in comparatie cu o corectie timpurie si aceasta nu numai pentru ca educatia timpurie faciliteaza dezvoltarea abilitatilor si a
capacitatii de Invatare, ci §i pentru ca existd dovezi care aratd ca educatia timpurie poate produce, in perspectiva, efecte socio-
emotionale pozitive.

In elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald am avut in vedere analiza SWOT si analiza P.E.S.T.E. a activitatii din
gradinite. Am tinut cont de propunerile personalului didactic, a personalului didactic auxiliar §i a comunitatii — parinti.

BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

» Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011

» Metodologii de aplicare ale Legii 1/2011;

> Legea Invatamantuui Preuniversitar nr. 198/2023

» O.M.E. nr. 6072 din 31 august 2023 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii aplicabile la nivelul sitemului national
de invatamadnt preuniversitar si superior, conform carora pdnd la elaborarea metodologiilor, regulamentelor si a altor acte
normative necesare pentru punerea in aplicare a Legii 198/2023, se aplica dispozitiile privind organizarea, functionarea sistemului
de invatamant preuniversitar si desfasurarea procesului de invatamant aflate sau intrate in vigoare la data de 1 septembrie 2023,

» Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invdagmdnt preuniversitar aprobat prin OME nr. 4183 din 4
iulie 2022 si prin OME nr. 5726 din 6 august 2024.

» Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.
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DIAGNOZA

Denumirea gridinitei: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 4 - P.J.
Date de contact :

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 4

Strada: Salcamilor Nr. 1/B, Reghin

Telefon:0265/ 523 850

E-mail: gradinitapp4 reghin@yahoo.com

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2 - structura
Strada: Mihai Viteazul Nr.25, Reghin
Telefon: 0265/520 668

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 3 - structura
Strada: lernuteni Nr. 26, Reghin
Telefon: 0265/524 292

Gradinita cu Program Normal Nr. 3 - structura
Strada: Mihai Viteazul Nr.85, Reghin
Telefon:0265/523 509

Gradinita cu Program Normal Nr.7 - structura
Strada: Castelului Nr.65, Reghin
Telefon:0265/523 525
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Cresa Nr.1 — structura
Strada: Mihai Viteazul Nr.13, Reghin

Cresa ,,Universul Prichindeilor”- structura
Strada: Mihai Viteazul Nr.85A, Reghin

Domeniul de activitate: invatamant prescolar/anteprescolar
Forma juridica de organizare: unitate de invatamant prescolar de stat cu personalitate juridica
Statutul proprietatii gradinitei: proprietatea Consiliului Local Reghin
Forul tutelar: Inspectoratul Scolar Judetean Mures

Consiliul Local al Municipiului Reghin
Beneficiari:
- copii prescolari cu varsta intre 3-6 ani
- copii anteprescolari cu varsta intre 0-3 ani
- familiile copiilor

Diagnoza mediului extern

Mediul de rezidenta: urban
Tipul localititii: municipiu
Al doilea oras ca marime din judetul Mures, dupa resedinta de judet TarguMures.Municipiul Reghin este situat la confluent

Raului Mures cu Raul Gurghiu, altitudinea la care este situat orasul este de 395 m, punctul geografic cel mai de jos fiind Raul Mures -
350 m iar cel mai inalt Padurea Rotunda 455 m .

Orasul este amplasat la intersectia a doua axe de intensa si veche circulatie, una pe Valea Muresului (Targu Mures - Reghin -
Deda - Toplita) si alta pe Valea Gurghiului spre Campia Transilvaniei (Lapusna - Gurghiu - Reghin - Craiesti), fiind traversat de calea
ferata 405 Targu Mures - Deda, precum si de drumurile E15 Targu Mures - Toplita, EL5/A Reghin - Bistrita, DN16 Reghin - Cluj-
Napoca si de drumurile judetene modernizate Reghin - Lapusna si Reghin - Sovata.
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Diagnoza mediului intern

Din septembrie 2013, ca urmare a reorganizarii retelei scolare din perspectiva descentralizarii, Gradinita cu Program Prelungit
nr.4- unitate P.J. functioneaza cu 4 structuri. lar din anul 2021, in urma preluarii celor doua crese de la UAT Reghin, cu 6 structuri.
Personalul este integrat intr-un colectiv astfel incét, la aceasta data, se poate afirma ca suntem o echipa, mai ales ca aproape toti
membrii actualului colectiv sunt oameni devotati gradinitei si cresei, cu viziuni largi, creatoare si constituie un suport real pentru buna
desfasurare a activitatii. Majoritata parintilor se implica in diverse activitati educative si extracurriculare.

Cei 514de copii Tnscrisi Tn anul scolar 2024-2025, provin din toate zonele orasului si din cartierele limitrofe. Unii dintre acestia
locuiesc in apropierea gradinitelor si creselor.

Cultura organizationala

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional superior. Valorile dominante sunt: cooperare, respect
reciproc, atasament fata de copii, respect pentru profesie, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Desigur ca
se intdlnesc si cazuri de individualism, rutind, conservatorism. Conducerea gradinitei a elaborat Regulamentul de organizare si
functionare al unitatii scolare si Regulamentul intern (ROI), care cuprind norme privind atat activitatea beneficiarilor directi si
indirecti, cat si a cadrelor didactice, indatoririle si drepturile fiecaruia dintre ei.

Climatul organizatiei este unul deschis, caracterizat de dinanism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei, climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea gradinitei este deschisa si asculta sugestiile educatoarelor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le
sprijind si evita un control birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv Tn activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

Ambianta:

In unitatea de Tnvatamant existi o atmosfera placuta si un climat stimulativ, de intelegere si respect reciproc atat intre toate
categoriile de personal céat si intre personalul gradinitei si paringi.Exista relatii interpersonale bazate pe respect, pe colaborare, pe
lucrul Tn echipa si pe comunicare.Personalul gradinitei respecta programul de lucru, indeplineste sarcinile din fisa postului si respecta
Regulamentul de Ordine Interioara.

Oferta educationala
Oferta educationald a Gradinifei noastre da posibilitatea formarii la copil a capacitatii de a se adapta la schimbarile
ulterioare, permite un invatamant la standarde ridicate de calitate, armonizat valorilor europene. Cu un curriculum diferentiat, un
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mediu educational centrat pe nevoile curente si de viitor ale copiilor, respectand atat autonomia individuald, cat i pe cea institutionala,
gradinita acorda sanse egale tuturor copiilor in formarea si dezvoltarea lor. Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este
sporit de prestatia calitativa remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a bazei
materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locala, a angajarii tuturor factorilor de executie si decizie in
organizarea procesului instructiv-educativ, asigurandu-se in felul acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune si un succes garantat
in pregatirea prescolarilor pentru trecerea la invatamantul primar.
Oferta curriculara

Pentru o pregatire cat mai buna a copilului pentru scoala si pentru viata, in perioada copilariei timpurii este deosebit de importanta
atentia acordata dezvoltarii sale din toate punctele de vedere. Astfel, prezentul curriculum este structurat pe domenii de dezvoltare,
finalitatea educatiei in perioada copilariei fiind dezvoltarea globala a copilului care urmeaza sa-i asigure un start bun in viata.

DOMENII EXPERIENTIALE:
e DOMENIUL LIMBA SI COMUNICARE: - Educarea limbajului
e DOMENIUL STIINTE: - Activitati matematice
- Cunoasterea mediului
e DOMENIUL ESTETIC CREATIV: - Educatie artistico-plastica
- Educatie muzicala
e DOMNEIUL PSIHOMOTRIC: - Educatie fizica
e DOMENIUL OM SI SOCIETATE: - Educatie pentru societate;
- Activitati practice si gospodaresti
Oferta extracurriculara
Tn orice tip de activitate extracurriculara, fie ci este vorba de drumetie, vizitd Intr-un atelier de creatie, un muzeu, un loc istoric, o
excursie de micd sau mare anvergurd, serbare cu O anumitd ocazie, noi antrenam trei factori implicati in actul educational:
prescolarii, unele fiind adaptate si la nivelului de virsta al anteprescolarilor— prin responsabilitati asumate atat individual, cat si in
grup, familie — prin sustinere morald, financiara, sau chiar implicate in organizarea activitatilor, gradinita si cresa— prin obtinerea
avizelor necesare deplasarii, elaborarea strategiilor didactice, realizarea unitatii dintre cei doi factori, finalizarea activitatii intreprinse.
Astfel am organizat o multitudine de activiati si intentionam sa le continuam poate intr-o maniera imbunatatita, astfel contribuind la
completarea procesului de invatare, la dezvoltarea inclinatiilor si aptitudinilor prescolarilor, la organizarea rationald si placuta a
timpului lor liber.
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Cele mai la indeména activitati extrascolare ne sunt serbarile organizate Tn incinta unitatilor sau in sali de spectacole, cu ocazia
diferitelor evenimente: evenimente din calendarul ecologic, sarbatorile de iarna, sarbatorile pascale, ziua mamei, 1 iunie, serbarea de
sfarsit de an.

Ca activitate extracurriculara, excursia permite o abordare interdisciplinara, facand apel la mai multe domenii experientiale:
limba si comunicare, stiinte, notiuni de geografie, istorie, educatie ecologica, domeniul estetic-creativ, educatie religioasa. Excursia
constituie o form organizata a procesului de invatamant in natura sau la diferite institutii culturale sau economice pentru realizarea
unor scopuri instructiv-educative, legate de tematica programei scolare. Obsevarea dirijata a obiectelor si fenomenelor in conditii
naturale sau Tn expozitii, muzee, parcuri, s.a., permit copiilor formarea unor reprezentari bogate despre cele observate, consolidarea
unor deprinderi si sentimente. Aceste activitati didactice le organizam cu raspundere dupa o planificare tematica, precizandu-se foarte
clar scopul propus, alegerea perioadei de desfasurare si obiectivele urmarite.

Gradinita noastra este cuprinsa si In diverse programe si proiecte derulate la nivel prescolar- proiect educational ,,Eu sunt
atent...Tu...?”, partener Politia Municipiului Reghin, proiect educational ,,Povestile copildriei”, partener Biblioteca Municipala ,,Petru
Maior” Reghin, proiect de parteneriat educational cu Banca Comerciala Romana ,,De la joc la educatie financiara!”, proiect
educational ,,Meleaguri strabune”, partener Muzeul Etnografic ,,Anton Badea” Reghin , proiect de parteneriat educational ,,Capacel
cu capacel, pot s-ajut un sufletel”, partener Asociatia ,,Capace cu suflet” din Cluj-Napoca, proiect educational inovator
R.E.S.T.A.R.T., partener Asociatia SellificationdEDUcation Timisoara, Concursul judetean ,Jarna sa te duci cu bine!”, concursul
judetean ,,JJocuri din folclorul copiilor”, concursul judetean ,,Prescolarii pot sd-si apere viata”- faza zonald, interjudetean ,,Un
madrtisor pentru fiecare”, proiectul judetean dedicate zilei de 1 Iunie ,,Célator in lumea copildriei”, Proiectul National ,,Gradina de
relaxare, liniste si invatare”, care promoveaza activitatile outdoor, Proiectul national ,,Sa fim prieteni — Fara Bullying”, al Asociatiei
Salvati Copiii Romania, etc.

Curriculum la decizia scolii— CDS
Cadrele didactice bine pregatite ofera copiilor o varietate de activitati optionale ce formeaza curriculum-ul la decizia gradinitei:
e Arta comunicarii
Euritmie
Limbi moderne-limba engleza
Arta si fantezie
Obiceiuri si traditii
Artd dramatica
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Perfectionari anuale, sub diferite forme, ale cadrelor didactice pentru insusirea unor strategii moderne de lucru la grupa:
,,Consiliere si orientare” , ,,Noi abordari ale educatiei timpurii”, ,,Educatia incluziva”, ,,Tehnici de comunicare”, ,,Calitate in sistemul
de invatamant prescolar®, ,,Abordarea creativa a curriculumului in invagamantul prescolar”, ,,Initiere n utilizarea calculatorului”,
»Abilitare curriculard pentru metodisti ISJ si responsabili de cerc pedagogic”, ,,Management si comunicare ”, ,,Management si
leaderschip”, ,,Integrarea resurselor Google in activitatile de predare-invatare-evaluare”, ,,Educatie timpurie de calitate”, organizat de
Centrul Step by Step, ,,Competentd si eficienta in predarea limbii romane pentru minoritati-nivel prescolar”, organizat de Centrul
pentru formare continua in limba maghiara, ,,Forta emotiilor si drumul catre succes”, derulat de Asociatia Start pentru Formare, ”Bune
practici in educatia parentala” prin Fundatia WORLD VISION Romania, ,,EduShift:Pedagogie digitala pentru cadrele didactice din
invatamantul preuniversitar” al Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, etc.

RELATII DE PARTENERIAT
Noi rdimanem deschisi la dialog cu:
L.S.J. Mures
Parintii copiilor
Primaria Municipiului Reghin
Consiliul local Reghin
Scoli gimnaziale
Biblioteca municipala
Muzeul etnografic
Casa de Cultura
Alte institutii pubilce: unitati sanitare, Politia, Pompieri
Resurse umane
1. Personal didactic
Mostenind o traditie deosebitd a rezultatelor prescolare foarte bune, factorii umani angajati in procesul educational,
educatoare cu standarde profesionale si prescolari, se straduiesc sa duca mai departe stafeta culturald. Pregatirea stiintifica, culturala,
practica si sportiva este realizatd de un colectiv didactic cu o inaltd pregatire de specialitate alcatuit din:
56 cadre didactice
1 consilier scolar
33 cadre didactice- gradul |
7 cadre didactice- gradul 11
8 cadre didactice debutante

VVVVVVVVY

YVVVYY
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» 4 cadre didactice Tn curs de calificare
» 2 cadre didactice metodiste ISJ Mures
» 13 gradatii de merit

2. Personal didactic auxiliar.

> 1 contabila

> 1 secretara

» 2,75 norme administrator
3. Personal nedidactic:

» 20 ingrijitoare

» 4 infirmiere

» 9,5 (bucatar, ajutor de bucatar, muncitor de intretinere )
4. Personal medical:

» 6 asistente medicale

5. Prescolari/anteprescolari - 514 prescolari si anteprescolari, repartizati in 30 de grupe
o 418 prescolari repartizati pe grupe de varstd in 24 de grupe, dupd cum urmeaza.

» Gradinita P.P.4, P.J.— Total — 77 prescolari
Sectia romanai - 60 prescolari
e 1 grupa mica: 14 copii
e 1 grupa mijlocie: 16 copii
e 2 grupe mari: 30 copii

Sectia maghiara -1 grupa mixta: 17 copii

» Gradinita P.P.2, structura - Total — 106 prescolari
Sectia romana - 106
e 2 grupe mici: 33 copii
e 2 grupe mijlocii: 34 copii
e 2 grupe mari: 39 copii
» Gradinita P.P.3, structura - Total - 121 prescolari
- Sectia romana - 88 copii
e 2 grupe mari: 35 copii
e 2 grupe mijlocii: 33 copii

B MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII
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e 1 grupa mica 20 copii
Sectia maghiara - 33 copii
e 2 grupe mixte: 33 copii
» Gradinita P.N.3 structura - Total - 73 prescolari
Sectia romana — 60 copii
e 1 grupa mixta: 18 copii
e 1 grupa mixta/program prelungit: 23copii
e 1 grupa mixta: 19 copii
Sectia maghiara - o grupa mixta - 13 copii

» Gradinita P.N.7 structura Total - 41 prescolari
e Sectia romana - 1 grupa mixta: 22 copii
e Sectia maghiara - 1 grupa mixta: 19 copii

o 96 de anteprescolari repartizati pe grupe de virstd, in 6 grupe, dupd cum urmeazd:

» Cresa Nr.1 — structura — 64 anteprescolari cuprinsi in 4 grupe: 2 gupe mijlocii a cate 15 copii si 2 grupe mari cu 17 copii

» Cresa ,,Universul Prichindeilor”- structura — 32 anteprescolari: 2 grupe — 1 grupa mijlocie a cate 15 copii si o grupa mare cu 17
copii.

» 7 copii cu dosare CES si certificate de orientare scolara

Dinamica scolara

> Mentinerea frecventei copiilor la capacitatea maxima a unitatii

» Monitorizarea copiilor pentru integrarea cu succes 1n activitatea scolara
Performante

> In urma evaluirii institutionale s-a constatat obtinerea unor rezultate foarte bune la concursuri, festivaluri, schimburi de

experientd interjudetene, internationale, testari, evaluari.

Resurse materiale

» 30 sali de grupa dotate corespunzator

» minibiblioteci

> 1 cabinet director

» 3 cabinete administrator
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5 cabinete medicale

1 cabinet psihopedagogic

bucatarii

grupuri sanitare amenajate conform cerintelor actuale
spalatorii

televizoare

table interactive

multifunctionale

boxe

scanere

calculatoare si laptopuri racordate la internet

curti de joaca

materiale didactice care acopera ariile curriculare din programa
jucarii si jocuri

VVVVVVVVVVVVVY

INDICATORI DE PERFORMANT. A SI DE EVALUARE A CALIT. A i
e Rezultate bune si foarte bune ale prescolarilor care reies din situatiile scolare ulterioare, studiul produselor finite si din analiza
portofoliilor acestora
e Numarul de cereri la inscrierea copiilor in gradinita si cresa;
e Fara absenteism, o frecventa foarte buna,
e Activitati sociale si culturale;
e Permanent s-a urmarit satisfacerea cerintelor parintilor Intr-o masurad cat mai mare;
e Multe concursuri la care s-au obtinut rezultate bune si foarte bune de catre copiii participanti, premii I, II, III, mentiuni;
e Proiecte educationale si parteneriate locale derulate cu si pentru prescolari, pentru socializarea si responsabilizarea lor viitoare;
e Inspectii speciale pentru obtinera gradelor didactice;
e Lectii demonstrative la Comisii metodice si Cercuri pedagogice.
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Analiza PEST(E)

(POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC SI ECOLOGIC)

_Contextul politic

Politicile educationale ce reglementeazd organizarea si functionarea institutiei sunt: Legea Educatiei Nationale si Legea
Invatamantului Preuniversitar, Statutul personalului didactic, Regulamentul de organizare si functionare al gradinitelor si creselor,
Regulamentele-cadru de organizare si functionare al unitatilor de invatamant preuniversitar, Buletine informative ale MEC,
Directiile Strategice de dezvoltare Educationald, Strategia ISJ MS, Legislatia europeana in domeniul formarii continue.

Politica educationala din gradinita noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii procesului instructiv-educativ, colaborarea
cu autoritatile locale si comunitatea locala fiind benefica, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii.

Contextul economic

Oricare ar fi gradul de dezvoltare economic si social al unei tari, invatamantul angajeaza direct sau mijlocit o parte insemnata a
populatiei: elevi, studenti, parinti ai acestora, tineri, precum si adulti care 1si completeaza sau isi reprofileaza pregatirea.

Activitatea din invatamant intersecteaza deopotriva mai mulfi factori (pedagogici, sociologici, politici). Toti acestia manifesta
interes fata de activitatea din invatdmant si o doresc sa fie cat mai eficienta.

Ca tara membra a Uniunii Europene o importanta majord o are atragerea fondurilor structurale menite sd sustind dezvoltarea
economiei nationale.

In acest context, pe plan national se incurajeazi dezvoltarea sectorului privat si a industriei mici si mijlocii in vederea crearii
de locuri de munca, ceea ce determina diversificarea ofertei de scolarizare adaptata cerintelor de pe piata muncii.

Serviciile publice descentralizate din cadrul judetului favorizeaza si ele desfasurarea in mai bune conditii a activitatii agentilor
economici. Un obiectiv important a fost si este asigurarea unui mediu concurential normal in vederea promovarii i stimularii agentilor
economici.

Pe plan judetean, migrarea fortei de munca influenteaza negativ educatia copiilor si elevilor (paringii lucreaza in strainatate,
rupdndu-se astfel mediul familial). Datorita diferentei de dezvoltare economica dintre diferite localitati, sunt create dezechilibre ce
genereazd uUn acces inegal la educatie.

Municipiul Reghin nu este o localitate prospera cu un nivel de trai ridicat, ocupatia diversa a cetatenilor fiind activitati
casnice, angajati in sectorul bugetar sau plecati in strainatate.
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Contextul social

Integrarea in Uniunea Europeana a deschis noi oportunitati absolventilor cu o calificare profesionala de nivel european, ceea ce
va determina o mai buna insertie socio-profesionala (scaderea nivelului somajului in randul tinerilor).

Discrepanta dintre veniturile diferitelor categorii sociale determina o inegalitate a sanselor tinerilor la educatie si implicit, in
obtinerea locurilor de munca.

Prejudecdtile familiei in alegerea unei meserii duc la un surplus de fortd de munca in anumite domenii in detrimentul celor
cautate pe piata fortei de munca, dar neagreate de parinti.

Existenta comunitatilor de rromi 1n diferite zone ale judetului impune o abordare diferentiatd a educatiei 1n aceste localitati in
vederea integrarii acestora.

Pe plan judetean, scaderea populatiei scolare, datoratd scaderii natalitatii $i emigrarii, impune o ragionalizare a retelei scolare si
aplicarea unei politici de promovare sustinuta de imagine in vederea atragerii elevilor.

Factori de influenta:

e Scaderea populatiei scolare prin reducerea natalitatii si emigrare;

Imaginea creatd de mass-media asupra personalului didactic implicat in diverse procese cu ministerul, nemulfumiri manifestate
n greve, proteste stradale;
Impactul social al schimbarii continue Tn modul de evaluare finala a absolventilor;
Impactul social al schimbarilor datorate integrarii Roméaniei in U.E.;
Numar mare de tineri/persoane plecate sa munceasca in straindtate;
Deteriorarea mediului socio-economic si familial;
Situatie materiala precard a unui numar mare de sustindtori ai copiilor prescolari si scolari (parinti, bunici, etc);
Comunitati locale care manifesta interes pentru scoald si o sustin material;
Comunitati locale lipsite de resurse sau care manifesta un interes scazut pentru scoala.

Context tehnologic

Deschiderea portilor catre Uniunea Europeana a condus la o puternica infuzie informationala si de tehnologie avansata, ceea ce a
determinat restructurarea mediului economic si de afaceri avand in final ca efect, ridicarea productivitatii muncii.

Pe plan local, in afara aspectelor amintite mai sus, dezvoltarea serviciilor si a turismului bazate pe noi standarde devine o realitate
evidentd ceea ce atrage dupa sine o diversificare a ofertei educationale in aceste domentii.
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O atentie deosebita o constituie dezvoltarea de proiecte si parteneriate europene (PNRR, POCU, Erasmus+, etc.) care asigura
mobilitatea elevilor si cadrelor didactice in vederea cunoasterii sistemelor moderne existente in unitati de invatamant din Uniunea
Europeana, precum si dezvoltarea bazei materiale.

Factori de influenta:
e Dezvoltarea mijloacelor si modalitatilor de informare, conectarea unitatilor scolare la Internet;
e Utilizarea la scara larga a echipamentelor informatice, dotarea unitatilor scolare cu astfel de echipamente;
e Dezvoltarea si diversificarea ofertelor de soft educational, achizitiile din ce in ce mai numeroase de soft educational de catre
educatoare, parinti, unitatea de invatamant;
o Tmbogitirea materialului didactic si echipamentelor existente in scoli, prin diverse programe derulate;
e Existenta unui site propriu oferd fluxul informational catre cadrele didactice din judet;

e Se ofera acces la tehnologia informationald, la comunicatii globale.

Context ecologic
Preocuparile in domeniulda ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens gradinitele noastre participa la programe de educatie civica si
ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali (Eco-scoala, Sa invatam despre padure, Scoala arborilor, Scoald pentru
un viitor verde, Igiena acasa si la gradinita etc.).

Dezvoltarea societatii de consum face cu atdt mai necesara implicarea comunitatilor, a creselor, gradinitelor si a scolilor ca
parte a acestora in adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic. Exista indicatori de poluare ridicati la
calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza starea generald de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor,
existd scoli in zone intens poluate fonic, fapt ce afecteaza calitatea invatamantului.

ANALIZA SWOT

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Gradinitei cu Program Prelungit nr.4 Reghin, am utilizat analiza SWOT, care
functioneaza ca o radiografie a unitatii si evalueaza in acelasi timp factorii de influenta interni si externi ai gradinitei, precum si pozitia
acesteia n raport cu celelalte unitati de invatamant, cu scopul de a pune in lumina punctele tari si slabe ale gradinitei, in relatie cu
oportunitatile si amenintarile existente in acest moment la nivelul invatamantului romanesc. Analiza planului de dezvoltare


https://gradinitapp4reghin.ro/

B MINISTERUL EDUCATIEI S CERCETARII

Gradinita cu Program Prelungit Nr.4 Reghin
’ 9 9 9 INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES
M

Str. Salcamilor, nr.1/B, Jud. Mures

CUI: 29034737

Telefon: 0265 511984
E-mail:gradinitapp4_reghin@yahoo.com
Web site: https://gradinitapp4reghin.ro/

o

institutionala pentru perioada 2022 — 2026 se realizeaza pentru toate domeniile functionale si anume: Curriculum, resurse umane,
resurse financiare i materiale, relatii comunitare si parteneriat.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- existenta Intregului material curricular (planuri, programe | - sunt frecvente situatiile in care predomina utilizarea metodelor
scolare, caiete speciale) pentru toate nivelurile de varsta si | traditionale Tn detrimentul celor interactive, moderne.

aplicarea cu succes al acestuia, personalizat; - numir redus de cadre didactice care au abilitati de utilizare a
- centrarea intregului demers didactic, pe copil si pe nevoile | calculatorului;

acestuia de dezvoltare, prin joc, ca activitate de baza cu valente | - lipsa unei sdli de consiliere cu parintii si a unor cabinete
formative si instructiv educative; metodice;

- personal didactic calificat, cadre didactice titulare, procent | - lipsa unui spatiu amenajat pentru desfasurare activitatilor de
ridicat cu gradul didactic I; bine pregatite, dedicate profesiei; educatie — fizica si a unor programe educative — programe artistice
- gradinitele si cresele are o bazd materiala buna, sali de grupa si serbari;

dotate corespunzator; - slabe legaturi de parteneriat cu firme private, Asociatii si ONG-

- colaborarea eficienta cu comunitatea locald, reprezentantii ISJ, | uri.
Primaria si Consiliul Local Reghin, parintii, alte institutii
implicate 1n actiunile gradinitei.

- dotarea fiecarei grupe cu echipamente audio-video si IT (ex.
table interactive, laptopuri, Tv Smart, boxe audio);

- institutia promoveaza relatii de colaborare si de parteneriat cu
diferiti factori (biserica, Biblioteca, Pompierii, Politia, Muzeul
Etnografic, teatrul de papusi), existand in derulare proiecte si
parteneriate care contribuie la socializarea copiilor.

- existenta mijloacelor didactice adecvate nevoilor de predare
actuale;

OPORTUNITATI AMENINTARI
- canale multiple de a accede la informatii stiintifice si metodice | - participarea redusd la cursuri a cadrelor didactice, din cauza

.....

de actualitate, care sa contribuie la cresterea calitatii actului | imposibilitatii de a le plati;

didactic; - cresterea numarului de prescolari proveniti din familii
- posibilitatea dezvoltarii competentelor digitale a cadrelor | monoparentale sau cu parinti plecati in strainatate;

didactice prin parcugerea cursurilor de | - deteriorarea materialelor didactice, jocurilor si jucariilor;

formare destinate acestora, derulate prin CCD sau alti furnizori | - nevoia de fonduri mai mari pentru intretinerea cladirilor;

de formare; - criza de timp a parintilor, datoratd actualei situatii economice,

- posibilitatea atragerii de fonduri extrabugetare prin aplicarea
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audio-video si IT precum si de materiale didactice; | - lipsa de experienta in elaborarea unor proiecte de atragere de
- disponibilitatea unor institutii similare pentru organizarea de | fonduri finaciare europene;
schimburi de experienta; - scaderea natalitatii.

- posibilitatea de a dezvolta activitdti si programe educationale
cu diverse institutii, Asociatii si ONG-uri;

- standardele inalte privind activitatile didactice si aprecierile
pozitive ale parintilor atrag un numar mare de prescolari.

ELABORAREA STRATEGIEI

« In oferta educationald a gadinitelor si creselor vor fi valorificate achizitiile de pana acum si se va aprofunda cercetarea si
eliminarea cauzelor care duc la rezultate slabe.

» Dezvoltarea si perfectionarea managementului educational se vor baza pe calitatea organizatiei si pe relatia cu partenerii
educationali, sociali economici si ierarhici.

» Realizarea unei astfel de strategii va duce la indeplinirea misiunii organizatiei.

* Din analiza efectuata se poate desprinde modul de elaborare a strategiei pe urmatorii 4 ani scolari - strategie, care exploateaza
oportunitatile si se bazeaza pe punctele tari.

VIZIUNEA

Viziunea Gradinitei cu Program Prelungit nr. 4 Reghin deriva din cea comuna a partenerilor in educatie — cadre didactice,
parinti, comunitate, astfel isi doreste sa realizeze o educatie centratd pe prescolar, oferind fiecarui copil oportunitati de formare a
competentelor si de valorificare a inteligentei dominante, intr-un mediu educational armonios, rezultat al implicdrii unor cadre
didactice profesioniste in colaborare cu comunitatea locala.

In acest sens va intreprinde actiunile necesare, atat in invitarea in sala de grupa, cat si in predarea in sistem on-line, pentru a
identifica talentul fiecarui copil, va organiza contexte educationale prin care sa dezvolte competentele acestora, va sprijini dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice, in scopul valorificarii cunostintelor si competentelor dobandite 1in beneficiul
prescolarilor, totodatd, va asigura resursele financiare si materiale necesare implementarii unor strategii educationale moderne si va
imbunatati colaborarea cu pdrintii, comunitatea locala, pentru asigurarea unei educatii de calitate tuturor copiilor.

Valorile cheie: responsabilitate, corectitudine, eficienta, flexibilitate, inovatie, cooperare, respect, raspundere publica.
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M lSl UN EA: “Copii fericiti, parinti multumiti, educatoare implicate, impreund pentru comunitate!”

Prescolarii si anteprescolarii sunt primii beneficiari ai investitiilor societatii, dar si viitorii adulti, cei care trebuie sa fie capabili
sa continue dezvoltarea societatii. Ne dorim ca, prin tot ce facem, sd dobandim statutul de gradinite de referinta in orasul nostru, spre
binele ntregului colectiv.

Tn acest context, ne propunem ca invitarea s treacd dincolo de zidurile grupei, incorporand discipline si activititi moderne, de
calitate, adaptate culturii organizationale a institutiei noastre si a cerintelor legale in domeniul invatdmantului.

Consideram ca o gradinita sau cresa, respectatd de parinti, copii, cadre didactice si parteneri educationali, care sa desfasoare un
invatamant performant prin imbinarea celor mai bune metode si principii ale invatdmantului romanesc, european si international, pune
accent pe dezvoltarea personala a copiilor, in conformitate cu idealul educational promovat de gradinita romaneasca si cerintele Comunitatii
Europene/internationale.
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COMPONENTA OPERATIONALA
PLAN STRATEGIC DE DEZVOLTARE

ORIZONT TEMPORAL 2022-2026

TINTE STRATEGICE

Tintele sau scopurile strategice deriva din viziunea gradinitei si reprezinta intentiile majore care deriva din misiunea gradinitei.
Aceste tinte strategice, reprezinta domeniile pe care gradinita, respectiv cresa doreste sa le dezvolte, sa le imbunatateasca.
Pe baza diagnozei mediului intern si extern si a misiunii gradinitei, {intele strategice stabilite de Gradinita cu Program Prelungit nr.4,
Reghin, jud.Mures, sunt legate de:
Diversificarea Ofertei educationale, pe baza nevoilor de dezvoltare personala a prescolarilor
Calitatea in educatie
Invdtarea continud
Crearea §i asigurarea unui climat de siguranta fizica si psihica, pentru beneficiarii actului de educatie
Formarea de comportamente sandtoase prin cunoasterea, respectarea si promovarea regulilor de pastrare a sanatarii
personale precum si a mediului Tnconjurator

YVYVYYVYV

Sunt subsumate aici si cele 4 domenii functionale de referinta:
» Curriculum
» Resurse umane
» Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
» Dezvoltarea relagiilor comunitare
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Tintele strategice stabilite de Gradinita cu Program Prelungit Nr. 4 Reghin pentru perioada 2022-2026, pe baza diagnozei
mediului intern si extern, avand ca reper viziunea si misiunea gradinitei, sunt:

Tinta 1: Realizarea unei educatii centrate pe copil, care sa ofere prescolarilor/anteprescolarilor posibilitatea dezvoltarii
competentelor si valorificarii inteligentei dominante a fiecaruia;

Tinta 2: Dobandirea de catre personal a unor abilitati profesionale adaptate contextului educational actual, necesare in
implementarea unor metode de predare-invitare si evaluare moderne;

Tinta 3: Asigurarea unui mediu educational propice desfasurarii activitatii instructiv-educative la grupa cat si predarii in
sistem on-line, prin dotarea cu aparatura tehnologica necesara si dezvoltarea bazei materiale, in urma implementdrii unor proiecte si
programe de finantare;

Tinta 4: Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii unitatii in comunitatea locala;

Tinta 5: Implementarea unor programe de formare continud si promovarea conceptului de imbundtatire permanenta a
competentelor profesionale ale personalului didactic.

Dezvoltarea CDS in functie de nevoile integrarii comunitare si social generale, pornind de la diagnosticul nevoilor individuale
de educatie.

OBIECTIVE STRATEGICE:
e Identificarea cererilor si nevoilor de educatie ale beneficiarilor;
e Identificarea resurselor existente in vederea alcatuirii CDS — ului;
e Cresterea ofertei de discipline optionale si activitati extracurriculare;
e Adaptarea ofertei CDS la specificul local si grupurile dezavantajate (prescolari cu cerinte educative speciale, prescolari cu
parinti plecati in straindtate, prescolari proveniti din familii de etnie rroma etc.).

Asigurarea unui climat de siguranta fizica si psihica, pentru beneficiarii actului de educatie.

OBIECTIVE STRATEGICE:
e Aplicarea prevederilor legale privind siguranta fizica;
e Realizarea unui raport in vederea stabilirii riscurilor privind siguranta fizica;
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Formarea de comportamente sinitoase prin cunoasterea, respectarea si promovarea regulilor de pastrare a sanatatii
personale precum si a mediului Tnconjurator.

OBIECTIVE STRATEGICE:
e Dotarea cu materiale specifice activitatilor de educatie fizica ( mingi, cercuri, jaloane etc);
e Elaborarea de proiecte educative in vederea promovarii miscarii si educatiei fizice precum si a educatiei ecologice;
e Promovarea prin proiecte educative a tuturor sporturilor accesibile prescolarilor/anteprescolarilor (minifotbal, dans sportiv,
dans popular);
e Implicarea prescolarilor/anteprescolarilor in proiecte cu teme ecologice;
e Amenajarea unor spatii verzi, prin plantarea in curtea gradinitei/cresei a unor flori si arbusti ornamentali.

Optimizarea procesului didactic din gradinita/cresa prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-invatare si comunicare, a
tehnologiei informatiei si comunicarii.

OBIECTIVE STRATEGICE:
e Integrarea mijloacelor moderne audio-vizuale, calculatorului/laptopului, tablelor interactive, in activitatea curriculara,
extracurriculara
e Utilizarea TIC in predare — invatare;
o Imbogitirea bazei didactice materiale a gradinitei cu mijloacelor moderne de predare-invitare si comunicare (calculatoare,
laptopuri, videoproiectoare, table interactive etc.)

Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.

OBIECTIVE STRATEGICE
e Cunoasterea si respectarea elementelor culturii locale traditionale, precum si ale altor comunitati;
e Promovarea acestor valori in comunitatea locala, nationald, internationala;
e Participarea la evenimente culturale din comunitate.

Cresterea calitatii actului educational.

OBIECTIVE STRATEGICE:
e Aplicarea prevederilor curriculumului pentru educatie timpurie de catre toate cadrele didactice din unitate;
e Intocmirea corecti a planificirilor si proiectelor de activitate de catre toate cadrele didactice din unitate.


https://gradinitapp4reghin.ro/

Gradinita cu Program Prelungit Nr.4 Reghin '
Str. Salcamilor, nr.1/B, Jud. Mures

CUI: 29034737

Telefon: 0265 511984
E-mail:gradinitapp4_reghin@yahoo.com

Web site: https://gradinitapp4reghin.ro/

l INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES

MINISTERUL EDUCATIEI ST CERCETARII
MNUR T

e Utilizarea metodelor moderne centrate pe copil de catre toate cadrele didactice;
e Intocmirea graficului de asistente la activitati al directorului pentru fiecare an scolar cuprins in perioada pentru care s-a stabilit
Proiectul de dezvoltare institutionala.

Formarea si perfectionarea personalului institutiei.

OBIECTIVE STRATEGICE:
e Identificarea nevoilor si posibilitatilor de formare;
Atragerea si selectarea de personal didactic competent;
Obtinerea a cel putin 25 de credite transferabile anual de catre fiecare cadru didactic din unitate;
Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice;
Motivarea adecvata a cadrelor didactice.

Dezvoltarea de parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale care si largeasca viziunea asupra educatiei si sa
asigure implicarea gradinitei/cresei in viata comunitatii.

OBIECTIVE STRATEGICE:
e Dezvoltarea a cel putin 3/an proiecte locale, nationale si internationale;
e Dezvoltarea a cel putin 2 proiecte cu finantare extrabugetara;
e Promovarea imaginii gradinitei/cresei prin actiuni cu implicarea mass — media.

Dezvoltarea parteneriatului griadiniti/cresa — parinti.

OBIECTIVE STRATEGICE:
e Dezvoltarea a cel putin 1 proiect/an in vederea intaririi relatiei gradinita-familie;
e Implementarea unor proiecte de tip PARINTELE — AJUTORUL EDUCATOAREI;
e Organizarea de activitati de voluntariat cu participarea parintilor.

Promovarea educatiei incluzive si realizarea de programe de integrare a copiilor cu CES.

OBIECTIVE STRATEGICE:
e Cresterea numarului de activitafi proiectate si realizate prin mijloace moderne care vizeaza integrarea cu succes a copiilor cu
CES n invatamantul de masa;
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e Participarea personalului la cursuri de formare in vederea integrarii copiilor cu CES;
e O stransa colaborare cu doamna consilier scolar;
e Asigurarea participarii copiilor cu CES la activitati de remediere Tn cabinetul de asistenta psihopedagogica.

Amenajarea unor spatii exetrioare in vederea recrearii copiilor in siguranta si a desfasurarii de activitati out-door.

OBIECTIVE STRATEGICE:
e Incheiere contracte de sponsorizare si colaborare cu firme in vederea voluntariatului;
Amenajarea unor foisoare;
Dotarea cu aparate de joaca;
Trasee de miscare;
Spatiu verde.

CICLUL DE VIATA AL PLANULUI

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald, se deruleaza pe parcursul anilor scolari: 2022 - 2026
Proiectul poate fi adaptat, n functie de problemele aparute sau de cerintele impuse.

OBIECTIV GENERAL:

Cresterea calitatii serviciilor de educatie, ingrijire si protectie a copiilor si a atractivitafii grddinitei si cresei, pentru
mentinerea imaginii pozitive, in rdandul unitdatilor de invatamdnt similar, care au pozitii superioare pe piata educatiei in contextul
climatului concurential actual, la nivelul judetului.

ETAPELE PLANULUI

Proiectul va fi transpus in doui etape:
1. Etapa de initiere pana in 1 decembrie 2022.
Aceasta etapa cuprinde:
e Elaborarea managementului strategic de realizare a proiectului;
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e Pregatirea echipelor de implementare a proiectului;
o Realizarea proiectelor curriculare ale procesului de invatamant al educatiei timpurii;
e Stabilirea strategiei promotionale a gradinitei;
e Identificarea copiilor cu nevoi speciale;
e Identificarea nevoilor parintilor.

2. Etapa de implementare ( 1 ianuarie 2023 — 31 august 2026 ):
e Dotarea cu materialele didactice si cu mijloacele fixe necesare;

Formarea continua a cadrelor didactice;
Implicarea cadrelor didactice in utilizarea calculatorului;
Achizitionarea de echipamente IT pentru grupele de prescolari/anteprescolari;
Achizitionarea de auxiliare didactice si materiale informative de specialitate (indrumatoare si ghiduri metodice, culegeri, etc.);
Dezvoltarea voluntariatului prin desfasurarea unor activitati umanitare si de sprijin pentru gradinita si cresa;

Reabilitarea spatiului de joc din curtea gradinitei si a cresei;
Reamenajarea zonei verzi din curtea gradinitei si cresei;
Amenajarea constructiei-magaziei din curtea gradinitei/cresei;
Amenajarea unor zone pentru diferite activitagi.

PLAN OPERATIONAL

PENTRU ANII SCOLARI 2022/2026
|. DEZVOLTAREA CURRICULARA

TINTE STRATEGICE | OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE

PERFORMANTA
Dezvoltarea CDS in Identificarea cererii si nevoilor | Parinti Director Centralizarea datelor privind
functie de nevoile de educatie ale prescolarilor Aplicarea de Cadre didactice solicitarile parintilor

integrarii comunitare si
social generale, pornind
de la diagnosticul
nevoilor individuale de
educatie

chestionare parintilor
Alocarea timpului
necesar unor discutii
cu paringii
prescolarilor
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Identificarea resurselor Cadre didactice Director Listarea resurselor existente
existente in vederea alcatuirii | Dotarile existente Comisia pentru privind potentialele optionale
CDS Reglementarile in Curriculum

vigoare Cadre didactice
Cresterea ofertei de discipline | Cadre didactice Director Intocmirea unei liste cu

optionale si activitati
extracurriculare

Baza materiala
existenta Cursuri de
formare continua si
perfectionare oferite
de CCD, ISJ

Cadre didactice

abilitati, competente pentru
cadrele didactice cu atestate,
diplome, certificate etc.

Adaptarea ofertei CDS la Cadre didactice Director Oferta pentru fiecare an, sa
specificul si grupurile contind optionalele impuse pe
dezavantajate (copii cu CES) nivele de varsta
n functie de nevoile
prescolarilor si de resursele
existente

Formarea de Elaborararea proiectelor Cadre didactice Director Organizare concursuri sportive

comportamente
sanatoase prin

cunoasterea, respectarea
si promovarea regulilor
de pastrare a sanatatii
personale precum si a
mediului inconjurator

educative Tn vederea
promovarii miscarii si

Institutii partenere
Sportivi

Cadre didactice

Organizare actiuni ecologice
Organizare evenimente

educatiei fizice, precum si a sportive
educatiei ecologice

Implicarea Cadre didactice Director Miscare
prescolarilor/anteeprescolarilor | Institutii partenere Cadre didactice Sanatate
n proiecte cu teme ecologice | Sportivi Armonie

si sportive

Optimizarea procesului
didactic din gradinita

prin utilizarea

mijloacelor moderne de

predare- invitare si
comunicare, a

tehnologiei informatiei

Integrarea mijloacelor
moderne audiovizuale,
calculator/laptop/tabla
interactiva in activitatea
curriculara, extracurriculara

Cadre didactice
Calculatoare

Director
Cadre didactice

Activitati curriculare si
extracurriculare moderne
adaptate cunostintelor si
preocuparilor
prescolarilor/anteprescolarilor

Utilizarea TIC in predare -
invatare

Cadre didactice
Calculatoare

Director
Cadre didactice

Utilizare softuri educationale
Activitati curriculare si
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si comunicarii.

Programe
Specialisti

extracurriculare moderne
adaptate cunostintelor si
preocuparilor prescolarilor

Promovarea traditiilor
locale, a valorilor
culturii nationale si
universale

Sa cunoasca si sa respecte
elemente ale culturii locale
traditionale, precum si ale altor
comunitati

Cadre didactice
Parteneri
Obiecte traditionale

Director
Cadre didactice

\[izite
Intalniri
Proiecte educative

Cresterea calitatii
actului educational

Aplicarea prevederilor
curriculumului pentru educatie
timpurie de catre toate cadrele
didactice din unitate.

Cadre didactice
Director
Responsabili comisii
Mijloce didactice

Cadre didactice
Director

Activitati curriculare de
calitate

Intocmirea corecti a
planificarilor si proiectelor de
activitate de catre toate cadrele
didactice din unitate

Cadre didactice
Director
Responsabili comisii
Mijloace informative

Cadre didactice
Director

Proiectare eficienta
Planificari corecte

Proiecte didactice Tntocmite
corect

Utilizarea metodelor moderne
centrate pe copil de catre toate
cadrele didactice

Cadre didactice
Director
Responsabili comisii
Mijloce informative

Cadre didactice
Director

Copii dezvoltati global

Intocmirea graficului de

Director

Cadre didactice

Monitorizare

asistente ale directorului si Responsabili comisii | Director Evaluare
interasistente in cadul CEAC | Registre Tndrumare
si Comisiei Metodice Grafic
Fisa activitatii asistate
Promovarea educatiei Cresterea numarului de Director Cadre didactice Integrarea copiilor cu CES in
incluzive si realizarea de | activitati proiectate si realizate | Parinti Director nvatamantul de masa
programe de integrare a | prin mijloace moderne care Consilier Consilier scolar

copiilor cu CES

vizeaza integrarea Ccu Succes a
copiilor cu CES in
Tnvatamantul de masa

psihopedagogic
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Il. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

TINTE OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
STRATEGICE PERFORMANTA
Formarea si Identificarea nevoilor si Director Director Dezbatere in Consiliul
perfectionarea posibilitatilor de formare | Oferta educationala a Responsabil Comisie Profesoral
personalului CCD, ISJ Chestionare Metodica Posibilitatile de
institutiei aplicate cadrelor Responsabil cu formarea | formare sau

didactice, privind
nevoile lor de formare
Centralizarea
obiectivelor
beneficiarilor

continua

perfectionare

Atragerea si selectarea de Resursele financiare din | Director Numar mare de
personal didactic competent | venituri bugetare candidati la
Pozitia geografica si concursurile de
prestigiul unitatii ocupare a catedrelor
Oferta curriculara vacante
Perfectionarea si formarea | Ofertele CCD, ISJ Director Realizarea de catre

continud a cadrelor
didactice

Dezbateri tematice ale
Consiliului profesoral si
ale Comisiei de mentorat
s1 formare profesionla
Achizitionarea de carti si
lucrari de specialitate
Informatii obtinute prin
internet

Responsabil cu formarea
continua

toate cadrele didactice
a creditelor obligatorii

Motivarea adecvata a
cadrelor didactice

Resurse financiare
proprii

Director
Consiliul de administratie

Monitorizarea
activitatilor realizate
de fiecare cadru
didactic

Acordarea de
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recompense —
popularizare in
massmedia locala

Asigurarea unui Aplicarea prevederilor Buget local Director Asigurarea securitatii

climat de siguranta | legale privind siguranta Director Consiliul de Administratie | fizice a persoanelor si

fizica si psihica,
pentru beneficiarii
actului de educatie

civica

Responsabili cu
siguranta civica , ISU si
SSM

obiectelor

Realizarea unui raport in
vederea stabilirii riscurilor
privind siguranta fizica

Buget local
Director

Director
Consiliul de Administratie

Raportul de Evaluare
de Risc la Securitatea
Fizica

Promovarea
educatiei incluzive si
realizarea de
programe de
integrare a copiilor
cu CES

Participarea personalului la
cursuri de formare in
vederea integrarii copiilor
cu CES

Direcor Cadre didactice
Specialisti

Resurse financiare
proprii

Director
Cadre didactice

Asigurarea participarii
copiilor cu CES la activitati
de remediere in cabinetul
de asistenta
psihopedagogica

Profesor consilier scolar
Cabinet de asistenta
psihopedagogica

Cadre didactice
Parinti
Consilier scolar

Integrarea copiilor cu
CES 1n invatamantul
de masa

I11. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

TINTE
STRATEGICE

OBIECTIVE

RESURSE

RESPONSABILITATI

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Asigurarea unui
climat de siguranta
fizica si psihica,
pentru beneficiarii
actului de educatie

Functionarea in parametrii
normali ale sistemelor de
supraveghere video

Proiecte, Adrese
solicitari Primarie

Cadre didactice si parinti
Planul de dezvoltare al
gradinitel

Baza materiala a
gradinitel

Buget: buget local

Director
Responsabil ISU si SSM

Intretinerea sistemelor
de monitorizare video Tn
zonele din gradinita
care prezinta risc la
siguranta fizica
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Formarea de
comportamente
sanatoase prin
cunoasterea,
respectarea si
promovarea
regulilor de pastrare
a sanatatii personale
precum si a

Dotarea cu materiale
specifice activitatilor de
educatie fizica (mingi,
jaloane, cercuri, etc.)

Acorduri de parteneriat
educational cu ONG cu
activitate sportiva
Donatii si sponsorizari
de la Asociatia parintilor

Director
Cadre didactice

Incheierea de Acorduri
de parteneriat cu toate
familiile prescolarilor
/anteprescolarilor din
unitate

Amenajarea de spatii verzi
prin plantarea in curtea

Institutii cu potential
Cadre didactice

Director
Cadre didactice

Listarea posibilelor
resurse de finantare

mediului g}rédini;gi/cregei a unor flori | Parinti Personal nedidactic
n .o si arbusti ornamentali
inconjurator ’
Optimizarea Imbogitirea bazei Institutii partenere Director Dotare cu echipamente
procesului didactic | didactico-materiale a Cosiliul de IT
din gradinitd/cresa | gradinitei/cresei cu Administratie
prin utilizarea mijloace moderne de
mijloacelor moderne | predare-invatare si
de predare- invatare | comunicare (calculatoare,
si comunicare, a laptop, tabla interactiva,
tehnologiei videoproiectoare, etc.)
informatiei si
comunicarii.
Amenajarea unor Incheiere contracte de Buget local Consiliul de Atingerea tuturor
spatii exterioare in Sponsorizare si colaborare | Sponsorizari Administratie obiectivelor din
vederea recrearii cu firme Tn vederea Voluntari Cadre didactice planul strategic
copiilor in siguranta | voluntariatului Consiliul Reprezentativ
si a desfasurarii de Participarea la proiecte cu al Parintilor
activitati out-door finatare extrabugetara sau
caritabile
Amenajarea unor foisoare | Buget local Consiliul de Amenajare ergonomica

Asociatia parintilor
Parteneri
Sponsori

Administratie
Cadre didactice
Consiliul Reprezentativ
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al Parintilor
Dotarea cu Buget local Consiliul de Aparate folosite Tn

aparate de joc
Desenare de trasee de
miscare

Asociatia parintilor
Parteneri
Sponsori

Administratie

Cadre didactice
Consiliul Reprezentativ
al Parintilor

activitati planificate
riguros

IV. DEZVOLTAREA RELATIILOR CU COMUNITATEA LOCALA

TINTE STRATEGICE

OBIECTIVE

RESURSE

RESPONSABILITATI

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Formarea de
comportamente
sanatoase prin
cunoasterea,
respectarea si
promovarea regulilor
de pastrare a sanatatii
personale precum si a
mediului Tnconjurator

Promovarea prin
proiecte educative a
tuturor sporturilor
accesibile prescolarilor
(minifotbal, dans
ritmic, dans popular)

Primaria, ONG cu
activitate sportiva

Comisia pentru relatii
cu comunitatea locala —
munca educativa
Cadrele didactice
Parinti

Cunoasterea sportuirlor
specifice varstei si
practicarea acestora.

Promovarea traditiilor
locale, a valorilor
culturii nationale si
universale

Promovarea acestor
valori Tn comunitatea
locala, nationala,
internationala

Primaria, si alte
institutii culturale si
educative

Consilierul pentru
programe si proiecte
educative

Cadrele didactice
Parinti

Spectacole organizate
Concursuri folclorice
pentru copii
Elaborarea de proiecte
educative Tn vedera
promovarii traditiilor

Participarea la

Institutii partenere

Comisia pentru relatii

Participare la spectacole si

evenimente culturale Gradinita cu comunitatea locala — | concursuri cu tema
din comunitate munca educativa traditionala
Cadrele didactice
Dezvoltarea de Dezvoltarea a cel putin | Reprezentantii Comisia pentru Respectarea planificarii

parteneriate si proiecte

3/an proiecte locale,

institutiilor partenere

programe §i proiecte

actiunilor
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locale, nationale si
internationale care sa
largeasca viziunea
asupra educatiei si sa
asigure implicarea
gradinitei in viata
comunitatii.

nationale si Cadre didactice educative. Atingerea obiectivelor
internationale Directorul gradinitei urmarite de fiecare actiune
spatii de ntalnire Proiecte educative judetene,
Baza materiala nationale si internationale
Dezvoltarea a cel putin | Cadre didactice Director Imbunatatirea bazei
2 proiecte cu finantare | Director CA didactico-materiale a
extrabugetara Asociatia parintilor gradinitei/cresei
Formare personal didactic
si nedidactic
Promovarea imaginii Director Director Comunicare online
gradinitei/cresei prin Site Cadre didactice Cunoasterea ofertei

actiuni cu implicarea
mass — media

Pagini pe platforme de
socializare

Parinti

Dezvoltarea Dezvoltarea a cel putin | Parinti Director Lectorate cu parintii
parteneriatului unui proiect/an in Bunici Cadre didactice Consiliere pentru parinti
gradinita — parinti vederea intaririi relatiei | Specialisti Consilier scolar
gradinita-familie
Implementarea unor Parinti Director Parintele va avea rolul
proiecte de tip Bunici Cadre didactice cadrului didactic pentru o
PARINTELE — zi, va ajuta educatoarea
AJUTOR DE Cunoasterea in amanunt a
EDUCATOARE activitatii din
gradinitd/cresa Cooperare
Organizarea de Parinti Cadre didactice Activitati de sustinere a

activitati de voluntariat
Ccu participarea
parintilor

Cadre didactice

gradinitei prin particpare la
actiuni umanitare insa si
curatenia de toamna,
primavara, etc., pregatire
evenimente pentru copii
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DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

o

» Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

» Raportul de evaluare interna

* Gradatiile de merit obtinute de personalul didactic

* Finalitati ale parteneriatelor derulate

* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor
« Modul de cheltuire a bugetului proiectat

* Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

» Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri si cercuri de formare continua
» Respectarea termenilor de executie a unor obiective

» Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

» Documentele educatoarei si managerului

MONITORIZAREA $1 EVALUAREA PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice de activitate didacticd si manageriala si evaluari interne realiste ale
factorilor implicati.

Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar Judetean, prin parghii specifice, vor constata periodic
masura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglarea demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat i se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza manageriala semestriala si vor fi aduse
in discutia consiliului educational al gradinitei.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne adresam si la care ne raportam:
prescolarii, anteprescolari, parintii, cadrele didactice, personalul didactic-auxiliar si nedidactic, comunitatea locala si partenerii de
proiecte, pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 4, REGHIN
Strada Salcamilor nr.1/B, Telefon: 0265-511938
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